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mmm ACCELERATEUR Dans sa volonté de rendre encore plus compétitives les
entreprises du territoire, en particulier al’international, la Région a misen
place, en lien avec Bpifrance, un programme d’accompagnement renforcé,
sé€lectif et sur mesure : Nouvelle- Aquitaine Accélérateurs. Vingt-trois

entreprises a tres fort potentiel de développement ont d’ores et déja intégré ce
dispositif d’excellence.

- Faire grandir les pépites
du territoire

ider les entreprises dy-
namiques a franchir
un cap supplémen-
taire pour devenir de
véritables locomotives sur le
territoire. C’est en substance la
finalité du programme d’accom-
pagnement « Nouvelle-Aqui-
taine Accélérateurs », en faveur
des PME et ETI (Entreprises de
taille intermédiaire), lancé en
septembre dernier par la Région.
Ce dispositif, qui s’inscrit dans
une politique volontariste a
I'égard des entreprises i poten-
tiel du territoire, répond a une
double ambition : faire que les ETI
deviennent des leaders 4 I'inter-
national et queles PME accélerent
leur développement pour devenir
elles-mémes des ETI.
Co-construit avec Bpifrance,
avec ’appui de I’agence régio-
nale de développement et d’in-
novation ADI Nouvelle-Aqui-
taine, et ayant vocation a étre

transféré aux acteurs régionaux,
ce programme est une déclinai-
son territoriale d’un programme
déja expérimenté au niveau na-
tional et qui a fait ses preuves.
En effet, il a permis a un tiers
des PME soutenues de devenir
des ETI a I’issue des deux an-
nées d’accompagnement. Les
autres entreprises ont confirmé
une croissance moyenne de leur
chiffred’affaires de 22 % avecdes
effectifs en hausse de 20 %.

Un parcours sur deux ans
Vingt-trois entreprises, 14 PME
et 9 ETI, considérées comme
des pépites industrielles avec
une forte capacité de dévelop-
pement, ont été sélectionnées
auniveau régional pour intégrer
cette premiére session.
Nouvelle-Aquitaine Accelérateurs
s’appuie sur quatre objectifs : ré-
véler les potentiels de croissance
des entreprises ; créer les condi-

tions d’une émulation collective;
rompre |'isolement du chef d’en-
treprise; créer de la valeur sur le
territoire et un effet d’entraine-
ment sur I’activité et I'emploi.
Cela se traduit par un parcours
sur deux ans constitué d’actions
sur mesure : diagnostic de I’en-
treprise, dit « diagnostic 360° »,
portant sur une dizaine d’items
(organisation RH, international,
croissance externe, transfor-
mation digitale, développement
commercial...), approfondisse-
ment de certaines thématiques
clés pour le développement de
I’entreprise 4 travers des missions
de conseil ciblées et des sessions
de formation dispensées par des
intervenants de HEC pour les ETI
et de KEDGE pour les PME.
L'échange et le partage d’expé-
riences entre dirigeantssont éga-
lement I'un des points forts de ce
parcours plébiscité par les chefs
d’entreprise.
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3 QUESTIONS A...

JEAN-MARC BESSIERES président de
I’entreprise CRP, I'une des premieres PME
a avoir intégré Nouvelle- Aquitaine

Accélérateurs.

«Une AIDE pour faire
les bons choix »

Comment avez-vous appréhendé
votre intégration @ Nouvelle-
Aquitaine Accélérateurs ?

J’ai été impressionné par |'in-
croyable énergie des entreprises
sélectionnées, mais aussi par la
qualité de I’'accompagnement sur
mesure et des formations propo-
sées. Cet accompagnement arrive
4 point nommé car nous sommes,
depuis quelques années, dans
une dynamique de repositionne-
ment et de développement. CRP
a éte tres fortement malmenée
en 2008 par la crise, car nous fa-
briquions des produits banalisés
fortement concurrencés. Nous
avons di changer complétement
notre stratégie commerciale en
axant notre offre sur des produits
techniques, innovants et a forte
valeur ajoutée. Depuis trois ans,
nous avons un taux de croissance
del5%.

Quelles sont vos aftentes vis-a-vis
de l'accélérateur ?

Elles sont de plusieurs ordres. La
premiére est de valider la stra-
tégie que nous avons mise en
place. Laudit 4 360" nous a vé-
ritablement confortés dans nos
choix. La seconde est d’acquérir
les outils nécessaires pour faire
les bons choix dans les projets de
croissance externe et en matiére
d’innovation. Nos objectifs sont
ambitieux : doubler d’ici cing ans
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notre chiffre d’affaires et la taille
de 'entreprise.

Autre point trés important:
I’échange avec les autres entre-
preneurs. L'intérét est de béné-
ficier des expériences de chacun
sur des problématiques que nous
sommes tous amenés a rencon-
trer. C’est une dynamique de
groupe trés stimulante.

En quoi cet accompagnement de la
Région est-il important ?

Nouvelle- Aquitaine Accélérateurs
nécessite un véritable engage-
ment, mais cet accompagnement
va, je pense, apporter un vrai plus
pour nous permettre de prendre
plus rapidement et de facon plus
eclairée les bonnes décisions. 11
y a une vraie complémentarité
avec les aides que la Région nous
apporte déjaen termes de conseil,
d’assistance et d’aide financiére
pour ledéveloppementdel’entre-
prise et le lancement de produits
innovants. Ce qui ne peut qu’en-
courager notre croissance.
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CROISSANCE PREMIUM, UN
ENGAGEMENT PARTAGE VERS
PLUS DE DEVELOPPEMENT

La Région a lancé, début décembre, un nouveau programme
intitulé Croissance Premium°*. L' objectif est d’accompagner sur
un an 500 entreprises volontaires, en particulier les PME des
secteurs de I'industrie et des services a I’industrie, dans leur

croissance. Au programme : modernisation de I’outil de pro-
duction, organisation industrielle, transformation numérique,
développement des capacités d’innovation, ouverture a I’inter-
national... Parmi les critéres de sélection : le potentiel de crois-
sance et d’innovation, I'impact territorial en termes d’activités
productives et d’emplois et I’ambition de I équipe dirigeante.
Dans un premier temps, I’entreprise se verra accompagnée dans
une démarche d’appui 2 la réflexion stratégique, afin d’identifler
ses leviers prioritaires de croissance. Dans un second temps, elle
sera orientée vers un ou plusieurs parcours d’accompagnement
thématiques prenant la forme d’actions de conseil et/ou de for-
mations spécifiques, lui permettant de franchir des paliers dans
son développement.

Un suivi personnalisé et contractualisé sera mis en place a travers
une convention d’accompagnement liant I’entreprise et les parte-
naires chargés de son accompagnement.

* Avec le réseau des CCI de Nouvelle- Aquitaine et ADI Nouvelle-Aquitaine.




